
Årsrapport 2015
Karde AS



Innhold

OM KARDE AS ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦ3       

th{9L5hb  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦ4       

{a!w¢9 IW9a Chw {9bLhw9w ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦ5

D9h/!/ILbD Chw ![[9Η ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ6       

E-LÆRING ........................................................................... 7

IoEςINTERNET OF EVERYTHING  ........................................ 8

SAMHANDLING I OFFENTLIG SEKTOR.................................. 9

Y!w59 L нлмс  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ10

hwD!bL{!{WhbΣ aL[Wq hD [LY9{¢L[[LbD  ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧ11

w9Db{Y!t нлмр ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧ12

!b{!¢¢9Σ [959[{9b hD {¢¸w9¢ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧ13

Yhb¢!Y¢LbChwa!{Whb ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΧ14



Om Karde AS
KardeASer et innovasjons- og rådgivingsselskap. Vi leverer
konsepterog idéer som leder fram til prosjekterfinansiertav
virkemiddelapparateti NorgeogEuropa.

Vi samarbeidermed andre bedrifter, kommunerog virksom-
heter i offentlig sektor, frivillige og bransjeorganisasjoner,og
forskningsinstitusjonerbåde nasjonalt og internasjonalt. Vi
søkerå realisereprosjektenei form avmetoderogprodukter.

Kardearbeiderinnentre hovedområder

1. Vi utvikler kunnskapog IKT-basertetjenesterfor personer
med kognitiveutfordringer. Dette kan være for eksempel
eldre personer,personermed demenseller personermed
utviklingshemning.

2. Vi viser gjennomvåre prosjekterhvordansamhandlingen
og tjenesteutviklingeni offentlig sektorkanbedresvesent-
lig vedå haet helhetligsynpå juridiske,organisatoriskeog
semantiskeproblemstillinger for behandlingav informa-
sjon på tvers av alle forvaltningsnivåer,offentlige etater,
kommunerognæringsliv.

3. Vi utnytter tjenesteomfangeti Internet of Everythingς
kombinasjonenav personer,prosesser,data og ting ςtil
idégenereringrundt nyeprosjekterogprodukter.
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Kardebidrar gjennom sine aktiviteter direkte til produkt- og tjenesteutviklingen i søsterselskapeneTellu ASog Mylifepro-
ducts AS. I 2015 startet vi et prosjekt under AAL-programmet i EU(Active AsssitedLiving). Det heter Home4Dem og skal
utvikle trygghets- og velværetjenesterfor eldre personerog personermed demens. Målsetningener at resultater fra dette
prosjektet skallede til produkter og tjenester i Tellu.



POSEIDON

POSEIDONer et prosjekt under EUs7. rammeprogram. Pro-
sjektets fulle navn er 'PersOnalizedSmart Environmentsto
increaseInclusionof peoplewith5hǿƴΩǎsyNdrome'.

Hensiktenmed POSEIDON-prosjekteter å bidra til størreselv-
stendighet og bedre inkludering av menneskermed Down
syndromi samfunnet. Prosjektetskalutvikle en plattform som
skalgjøredet enklereå utvikle tjenesterfor målgruppen,samt
lageendel nyttigetjenestervedbrukavplattformen.

Tjenestenevil kunnepersonaliseresfor hver enkelt bruker ut
fra den enkeltesstyrker og visshetenom at ogsåmennesker
med Downsyndrombesitter forskjelligeevnerog muligheter.
POSEIDONser spesieltpå problemstillingerknyttet til skole,
arbeid,fritid ogsosialisering.

Brukerorganisasjonerfra Storbritannia, Tyskland og Norge
deltar i prosjektetfra startenav, og er aktivt med i kravstilling
ogutarbeidelseogtestingav nyttigetjenester.

Kardeer prosjektetseierog internasjonalekoordinator.
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I 2015 har vi sammenmed våre partnere i prosjektet utviklet en rekke apper for mobilplattformen, og e-læringsapplika-
sjoner for å øve både ruter og navigasjon,og håndteringav penger,hjemme i ro og fred. Prosjetethar ogsåeksperimentert
med et interaktivt bord somalternativ til tastatur, mus eller berøringsskjerm. Sommeren2015kjørte vi en omfattende pilot
med familier i alle tre deltakerlandene. Prosjektetfikk nyttige tilbakemeldingersomhar ledet til forbedringeravappene.

Prosjektethar fyldige, internajonalenettsider på www.poseidon-project.org

Prosjektetssosialenettverk finnesi adressenwww.poseidon-ecosystem.org



Smarte hjem for seniorer

Det er viktig at personermed demenskan leve mest mulig
selvstendigmed god livskvalitet. IKT og innovative støtte-
tjenester kan brukesfor å forlenge tiden som personenmed
demenskan bo hjemme,og for å avlastepårørendeog om-
sorgspersonell. I tilleggkansikkerhetenogtrygghetenøkes.

I september2015 ble prosjektet Home4Dem sparket i gang.
Prosjektetsfulle navn er 'HOME-basedICTsolutionsFORthe
independentliving of people with DEMentiaand their care-
givers'.

Hovedmåletmed prosjektet er å utvikle og prøve ut en tek-
nisk løsningsom kan forbedre livskvalitetentil personermed
demensogderespårørendeogomsorgspersoner.

Det konkretearbeidet i prosjektetdreier segom å utvikle en
forbedre og oppdatere to eksisterendesmarthusplattformer,
utviklet i Italia og Sveits,med nye funksjonaliteter og flere
sensorer. Eksemplerer bevegelsessensorer,målingav tempe-
ratur, fuktighet,lysosv.

I Norgeskalløsningenbli testet i samarbeidmed formelle til-
bydereavomsorgstjenester.
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Prosjektetkoordineresav INRCA(National Institute of Health and Scienceon Aging) fra Ancona,Italia. Kardesoppgaverer knyt-
tet til ulike aspekter av brukervennlighet, testing og evaluering av systemet, samt utvikling av teknologi som gjør hjemmet
smartere. UlsterUniversityfra Belfast(UK)er Kardesunderleverandøri prosjektet.



Geocachingfor alle!

Dataspill,spenningoggledeinneogute:

Det overordnedemålet med prosjektet 'Understeinen'var å
undersøkehvilke muligheter såkaltGeocachinghar for å sti-
mulerebarn og unge,spesielti sårbaregrupper,å kombinere
sosialemedier,dataspillog -lek med spennendeog sunnefy-
siskeaktiviteter. Personvernvedslikespillble ogsåstudert.

Geocachinger et internasjonalt"spill" for skattejakt/oriente-
ring ute, kombinert med rapportering og kommenteringpå
nett.

Brukernei prosjektet testet Geocachingi virkeligheten. Vi ar-
rangerteen konkurranseder to lagskoleungdommeri løpetav
en månedstid skulle finne flest mulig såkalte"cacher"(ori-
enteringsposter med loggbok). Ungdommene bidro med
mangeinnspillom motivasjon,trygghetosv.

Hovedleveransenfra prosjektet var en brukerveiledningmed
tips og anbefalingerom Geocachinggenerelt og individuell
tilrettelegging som gjør at Geocaching kan bli interessant,
nyttig og trygt for barn og ungdom med utviklingshemning.
Personverner et sentralt element i tryggheten av de nett-
basertedeleneavGeocaching.

Veilederener tilgjengeligpåKardesnettsider.

Rådet for anvendt forskning i Medietilsynet finansierte pro-
sjektet.
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E-læring
Kardehar i øknedegradproduserte-læringsmateriellog -kursfor
personermedutviklingshemningogdereshjelpere. 2015var intet
unntak.

Mange menneskermed utviklingshemninghar en usunn livsstil,
ikke minst når det gjelder kosthold og fysiskaktivitet. Dette går
lett ut over både helsen og livskvaliteten. I prosjektet 'Mat og
trivsel' ble det utviklet ett e-læringskursom kosthold og fysisk
aktivitet for menneskermed utviklingshemning,og ett kurs for
dereshjelpere, ikke minst tjenesteytere. Kursetfor hjelpere kan
tas selv om personermed utviklingshemningikke tar kurset be-
regnet på dem. Hvispersonermed utviklingshemningtar kurset
beregnetpå dem,anbefalesdet at hjelpereførst gårgjennomsitt
kurs og såer til stedenår brukernetar sitt kurs. Kursetfor hjel-
pere er estimert til å ta fire timer, inkludert slutt-test. Kursetble
utviklet avKarde. Prosjektetvarstøttet avExtra-Stiftelsen.

E-læringskurser ofte basert på multimedia. Gode,pedagogiske
videoerer vesentlig. Barne-, famile- og ungdomsdirektoratetved
Deltasenteret/UNIKTstøttet produksjonenaven veilederfor dem
som vil lære å lage gode instruksjonsfilmerpå en enkel måte,
uten dyrt utstyr ellermyeforkunnskaper.
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Mat og trivsel: Kursetfor menneskermed utviklingshemning finnesi adressenhttp:// dev.karde.no

Kursetfor tjenensteytereoghjelpereer tilgjengeligpå SORse-læringsportal'Mangfold ogmuligheter', på adressen

http://matogtrivsel .helsekompetanse.no/

Godeinstruksjonsfilmer: http:// www.karde.no/wp-content/uploads/2014/ 10/Veileder1.pdf



IoE ςInternet of Everything
De 10 siste årene er begrepet Internet of Things,tingenes
internett, blitt vel innarbeidet. Det handler om å kople sam-
men elektroniskutstyr over internett. Det åpnerfor en masse
nye tjenester, f.eks. sanntidsovervåkningav miljø, bygninger
oghelse,styringavenergi,infrastrukturerogproduksjon.

I det sisteser vi innovasjonerknyttet til begrepet'Internet of
Everything'(IoE)somhandlerom å koplesammenmennesker,
prosesser,data og ting på nye smarteremåter. Vi kan få flere
og mer relevantetjenester,bedrebeslutningsunderlagfor næ-
ringsliv og forvaltning, økt effektivitet, bedre hele og bedre
livskvalitet.

Kardeposisjonerersegi dette landskapetmed å byggekom-
petanse og partnerskapmed selskapersom har skybaserte
tilbud som understøtter IoE-tjenester. Vårehovedpartnereer
vårt søsterselskapTelluASog More SoftwareSolutions. Begge
selskaperhar utviklet skybaserteplattformer for IoE. Tellu
tilbyr TelluCloudsomkanhåndtereet bredt utvalgavsensorer.
More tilbyr Compose,en plattform for prosesstyringog infor-
masjonsfangst.
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TelluClouder en plattform for å lageløsningerfor tingenesinternett (IoT). Denbestårav sensorutstyrfra ulike leverandører,
en nettbasert tjeneste med brukerprofiler, og apper på iOSog Android. TelluCloudmottar data fra sendereog sensorer,og
behandler dissevidere. Løsningensintelligens er bygget inn i en "regelmotor". Reglerkan utløse handlinger som f.eks. å
spille av alarmerogaktiveresporing. TelluClouder per i dagmestbrukt i industrielle/profesjonellesammenhenger,men den
kan like gjernebrukesf.eks. for å sporehendelsersomfall, manglendebevegelseeller bareen posisjonentil en person.

Ulike helseapplikasjonerog personsikkerheter viktige anvendelsesområderav TelluCloud. TelluClouder en viktig komponent
i Kardesarbeidmed å lagehelse-, omsorgs- ogvelværetjenesterfor eldre personerogpersonermed demens.



Samhandling i offentlig sektor

Kardehar jobbet med problemstillingerknyttet til samhandlingi
offentlig sektorsiden2007. FørstgjennomSemicolon-prosjektene
som gikk i perioden 2007ς2014. Nå gjennom et prosjekt for
Askerkommunei perioden2014ς2017. I tillegghar Kardedrevet
såkalteSamhandlingsarena-møter med deltakerefra offentlig for-
valtning, næringslivog akademiahvor problemstillingerav nasjo-
nalbetydningpresenteresogdiskuteres.

I 2015har prosjektet for Asker,somKardeleder, vært vår hoved-
beskjeftigelse. Prosjektetheter BFE-Brukerfokusert,Forenkletog
Effektivt og utføres for Barne- og familieenheten i kommunen.
Sammenmed More SoftwareAShar vi i 2015 utviklet krav og
kontinuerligedemonstrasjonersom viser hvordanIKT-systemene
kan støtte arbeidsprosessenei Barne- og familieenheten. Sam-
men med Senterfor rettsinformatikk har vi, med utgangspunkti
lover og regler om personvern,i 2015 utarbeidet en samtykke-
modul. Gjennomdennemodulengir pårørendeBarne- og familie-
enhetentillatelse til å utveksleinformasjonpå tvers av organisa-
sjonsenheterslik at tjenester fra BFEblir bedre og mer sam-
ordnet.

ProsjektetsamarbeidermedKSfor å sikreat kravenesomutvikles
til ny løsningkanbrukesavalle kommunene,slikat flere kandele
på utviklingskostnaden. Målet er å få bedre og mer enhetlige
innbyggertjenester. BFE-prosjektetpassergodt inn i implemente-
ringenavDigitalAgenda.
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Karde i 2016

Vår oppmerksomhetfor 2016 vil fortsatt, som i 2015, være
rettet mot internasjonalemuligheter. Vi skalspesieltbyggeopp
kunnskapog utvikle produkter (apper)om e-læringrettet mot
målgruppermedhøyekravom kognitivtilgjengelighet.

En annen viktig nysatsinger hverdagsteknologisom tillegg til
velferds- eller omsorgsteknologi. Vi er spesielt opptatt av
hvordanhverdagsteknologikan bidra til at eldre personerkan
bli boendehjemmemedgodlivskvalitet.

Vårkonkretemålsettinger å bringevår eksisterendekunnskap
og erfaring inn i anvendelsesområdersomer nye for Kardeog
nyefor brukerne.

Et viktig trinn i denne planen er å etablere nye samarbeids-
relasjonerbådenasjonaltog internasjonalt. Her har vi et godt
utgangspunkti alleredegjennomførteFoU-prosjekter.

I 2016vil Kardeintensivere sinmarkedsføringi sosialemedier,
medhovedvektpåFacebook-innlegg.

Vi fortsetter å arbeide tett sammenmed vårt søsterselskap
Tellu AS. Sammenmed dem skalvi lete etter og eksperimen-
tere med deresintelligentesensorplattform,TelluCloud. Også
her siktervi mot markederutoverNorgesgrenser.
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Organisasjon, miljø og likestilling

Karde AS ble stiftet i 2004 av Terje Grimstad og Arthur
Reinertsen. I 2006dannet vi datterselskapetTelluAS,som ble
etablert av to personer fra EricssonResearchi Asker: Geir
Melby og Knut Eilif Husa. Karde og Tellu er i dag søster-
selskaperog 100 % eid av holdingselskapetPalpacomAS.
Palpacomer eid avgründerneognoenavdeansatte.

Karde arbeider med innovasjonog prosjekter. Tellu lager og
selger produkter og tjenester på plattformen TelluCloudfor
innsamlingog bearbeidingav sensorinformasjon. Tellu er spe-
sielt posisjonertinnen markedet for personsikkerhetog helse
ogomsorg.

Palpacomhar ogsådannet selskapetMylifeproductsASsam-
menmeden annengruppering. Mylifeproductsselgertjenester
fra Kardeog Tellusarbeid for personermed kognitive utford-
ringer.

Vedutgangenav 2015haddeKardeåtte og Telluåtte ansatte.
Mylifeproductshaddeén ansatt.

Kardehaddeenkvinneandelpå50%.
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IKT-bransjenkjennetegnesav raskeframskritt og tilsvarendekrav til omstilling og videreutvikling. Kardearbeider bevisstog
systematiskfor at dette ikke skal få negative konsekvenserfor arbeidsmiljøet og effektiviteten. Vi tilrettelegger aktivt for
individuell fagligutvikling.

I 2015ble tre av Kardesmedarbeideresertifisert som 'Prince2'-prosjektledere. Enmedarbeidertok videreutdanningi web-
produksjonvedHøgskoleni Gjøvik.



Regnskap 2015
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Resultatregnskap 2015 2014

Sum driftsinntekter 8 244 448 9 379 096 

Varekostnad 188 206 1 082 400
Lønnskostnad 6 586 425 6 250 857
Andre driftskostnader 1 314 776 1 547 318
Sum driftskostnader 8 089 407 8 880 576

Sum driftsresultat 155 081 498 520
Sum finansinntekter 6 280 12 145
Sum finanskostnader 320 346

Årsresultat 161 041 510 319

Balanseregnskap 2015 2014

Eiendeler
Sum fordringer 2 196 864 2 531 367
Sum bankinnskudd 1 149 158 2 447 429
Sum eiendeler 3 346 023 4 978 795

Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital 1 705 631 1 554 590
Sum egenkapital 1 805 631 1 644 590

Sum kortsiktig gjeld 1 540 392 3 334 206

Sum egenkapital og gjeld 3 346 023 4 978 795



Ansatte, ledelsen og styret

Ansatte

Kardes ansatte per 31.12.2015 var, i ansiennitetsrekkefølge:

Terje Grimstad (prosjektledelse, teknologier for samhandling)

Riitta Hellman (prosjektledelse, interaksjonsdesign)

Gro Marit Rødevand (prosjektledelse, velferdsteknologi)

Erlend Øverby (prosjektledelse, systemutvikling, standardisering)

Dag Belsnes (modellering, systemutvikling)

Mari Sætre Digernes (e-læring, brukerstudier, www)

Katrine Printz Moe (brukermedvirkning, design)

Fenglin Han (modellering, systemutvikling, www)

Ledelsen

Terje Grimstad er daglig leder.

Riitta Hellman har ansvaret for forskning og utvikling.
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Styret

Geir Melby er Kardes styreleder. Ellers består styret av følgende personer som alle også er partnere i 
selskapet: Terje Grimstad, Knut Eilif Husa, Arthur Reinertsen, Jørn Husemoen og Riitta Hellman.



Kontaktinformasjon

Alle Kardes medarbeidere presenters å våre nettsider 
www.karde.no

Prosjektledernes kontaktinformasjon finnes på nettsiden 
til det aktuelle prosjektet.

Daglig leder: Terje Grimstad

Mobiltelefon: 908 44 023

E-post: terje.grimstad@karde.no 

Skype: terje.grimstad1

Forskning og utvikling: Riitta Hellman

Mobiltelefon: 982 11 200

E-post: rh@karde.no 

Skype: riitta.anneli.hellman
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Postadresse:

Karde AS

Postboks 69 Tåsen

0801 Oslo

Besøksadresse:

Gaustadalléen 23a (Kristen Nygaards hus)

4. etasje (c/o Norsk Regnesentral)

Oslo


